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1.1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ МЕНЕДЖМЕНТ  

1.2. Область применения рабочей программы 

 
Рабочая программа учебной дисциплины «Менеджмент» является 

частью освоения программ подготовки специалистов среднего звена (далее – 
ППССЗ) в соответствии с ГОС СПО ЛНР по специальности 46.02.01 
Документационное обеспечение управления и архивоведение. 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 
профессиональном обучении и дополнительном профессиональном 
образовании. 

 
1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам 
освоения дисциплины: 

 
Цель: создание у обучающихся научного представления о менеджменте, 

как науке, искусстве и специфическом виде человеческой деятельности, 
этапах и путях его становления и развития в России и за рубежом. 

Задачи освоения дисциплины: сформировать представление об 
основных понятиях и категориях менеджмента; изучить основные этапы 
развития управленческой мысли, тенденции развития менеджмента в XXI 
веке; приобрести теоретические знания об объективных законах и 
закономерностях менеджмента, его основополагающих принципах; 
сформировать представление о многообразии подходов и концепций 
отечественного и зарубежного менеджмента; сформировать представления о 
менеджере как профессиональном управляющем, изучить его роли, понимать 
характер и содержание его труда в современных условиях; сформировать 
представления об организациях, как объектах и субъектах менеджмента в 
условиях рыночной экономики, о внутренней и внешней среде их 
функционирования; приобрести теоретические знания о фундаментальных 
основах управленческой деятельности, ее построения и осуществления; 
изучить основные подходы к оценке эффективности менеджмента; 
сформировать представление о методологии исследования проблем 
управления в современном мире, отличающемся высоким динамизмом; 
приобрести практические навыки постановки целей менеджмента, анализа и 
решения проблем, возникающих в практике менеджмента. 

В результате изучения учебной дисциплины студент должен уметь:  
понимать, анализировать и обосновывать взаимосвязь основных 

понятий и категорий менеджмента организации; 
выявлять и объяснять причины необходимости реформирования 

российских организаций, систем управления ими; 
выявлять факторы, влияющие на формирование и развитие 



организационных структур управления, проводить анализ и оценку 
организационной структуры управления конкретной организации, определять 
пути ее развития; 

проектировать организационные структуры управления организаций; 
применять современную научную методологию исследования и 

решения конкретных проблем менеджмента; 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

основные этапы развития управленческой мысли, тенденции развития 
менеджмента в XXI веке; 

основные законы менеджмента, их требования, формы их проявления и 
использования в менеджменте организации; 

основополагающие принципы менеджмента, формы их реализации и 
направления развития; 

сущность и содержание менеджмента, его особенности, цели, задачи и 
функции; 

особенности управления организацией в современных условиях 
развития российской экономики; 

типы организационных структур управления и подходы к их 
формированию и развитию; 

модели делегирования полномочий; 
содержание процесса менеджмента и систему методов менеджмента. 
 

 
1.3. Использование часов вариативной части в ППССЗ  

 
 
№ 
п/п 

Дополнительные 
профессиональные 

компетенции 

 

 
Дополнительные 
знания, умения 

 
№, наименования 

темы 

Коли- 
чество 
часов 

Обоснование 
включения в 
программу 

1. ПК. …. ………………… Тема   
  ………………… ………………… 

 
 
 

 
  



1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 
 

всего – 120 часов, в том числе: 
максимальной учебной нагрузки обучающихся – 120 часов, включая: 
обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающихся – 80 часа; 
самостоятельной работы обучающихся – 4 0 часов. 

 



2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Результатом освоения рабочей программы учебной дисциплины является 
овладение обучающимся видом деятельности, в том числе профессиональными 
(ПК) и общими (ОК) компетенциями в соответствии с ГОС СПО ЛНР по 
специальности 46.02.01 Документационное обеспечение управления и 
архивоведение. 

 
Код 

(согласно ГОС 
СПО ЛНР) 

Наименование результата обучения 

ПК 1.1. Координировать работу организации (приемной руководителя), 
вести прием посетителей. 

ПК 1.2. Осуществлять работу по подготовке и проведению совещаний, 
деловых встреч, приемов и презентаций. 

ПК 1.4. Организовывать рабочее место секретаря и руководителя. 
ПК 1.5. Оформлять и регистрировать организационно-распорядительные 

документы, контролировать сроки их исполнения. 
ПК 1.6 Обрабатывать входящие и исходящие документы, 

систематизировать их, составлять номенклатуру дел и 
формировать документы в дела. 

ПК 1.7. Самостоятельно работать с документами, содержащими 
конфиденциальную информацию, в том числе с документами по 
личному составу. 

ПК 1.8. Осуществлять телефонное обслуживание, принимать и передавать 
факсы. 

ПК 2.4. Обеспечивать прием и рациональное размещение документов в 
архиве (в том числе документов по личному составу). 

ПК 2.5 Обеспечивать учет и сохранность документов в архиве. 
OK 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес. 
OK 2. Организовывать собственную деятельность, определять методы и 

способы выполнения профессиональных задач, оценивать их 
эффективность и качество. 

OK 3. Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в 
нестандартных ситуациях. 

OK 4. Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой 
для постановки и решения профессиональных задач, 
профессионального и личностного развития. 

OK 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии 
для совершенствования профессиональной деятельности. 

OK 6. Работать в коллективе и команде, обеспечивать ее сплочение, 
эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями. 
 



OK 7. Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, 
организовывать и контролировать их работу с принятием на себя 
ответственности за результат выполнения заданий. 

OK 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и 
личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно 
планировать повышение квалификации. 

OK 9. Быть готовым к смене технологий в профессиональной 

деятельности. 

 
 



3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
3.1. Тематический план учебной дисциплины ОП. 03. Менеджмент  

                                                                                       (название учебной дисциплины)  
 
 
 

Коды 
компетенций∗ 

 
 
 
 

Наименование 
разделов, тем 

 
 
 
 
Всего 
часов 

Объем времени, отведенный на освоение учебной дисциплины 

Обязательная аудиторная учебная 
нагрузка обучающихся 

Самостоятельная работа 
обучающихся 

Всего, 
часов 

в т.ч. 
лабораторны
е работы и 

практические 
занятия, 

часов 

в т.ч. 
курсовая 
работа 

(проект), 
часов 

Всего, 
часов в т.ч. 

курсовая 
работа 

(проект), 
часов 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ОК – 1, 
ПК – 1.7 

Тема 1. Введение в менеджмент 3 2   1  

ОК – 1, 
ПК – 1.7 

Тема 2. Деятельность менеджера и его 
задачи. 

3 2   1  

ОК – 1, 
ПК – 1.7 

Тема 3. Природа управления и 
исторические тенденции развития 

3 2   1  

ОК – 1, 
ПК – 1.7 

Тема 4. Сравнительный анализ моделей 
менеджера. 

2 2     

ОК -1- ОК - 9 Тема 5. Организация как система 
управления  

4 2   2  

ОК -1- ОК - 9 Тема 6. Корпоративная культура 
организаций, как неотъемлемая часть 
внутренней политики организации. 

2 2     

ОК – 3,ОК – 6, 
ОК – 8, 
ПК – 1.7 

Тема 7. Методы оценки эффективности 
менеджмента. Экономическая 
эффективность менеджмента. 

2 2     

ОК – 3,ОК – 6, 
ОК – 8, 
ПК – 1.7 

Тема 8.Экономический расчет, как синтез 
функций менеджмента и экономический 
способ направленный на получение 
прибыли. 

6 4   2  



ОК – 4,ОК – 5 
ПК – 2.6, 
ПК – 2.7 

Тема 9. Сущность и классификация 
функций менеджмента 

2 2     

ОК – 4,ОК – 5 
ПК – 2.6, 
ПК – 2.7 

Тема 10. Предплановый прогноз, как основа 
планирования в менеджменте. 

3 2   1  

ОК – 4,ОК – 5 
ПК – 2.6 

Тема 11. Особенности структур управления 
в организациях. 

6 4   2  

ОК1 – ОК9, 
 

Тема 12 Эволюция теории управления 
трудом 

6 4   2  

ОК -7,ОК-8 Тема 13 Необходимость мотивации в 
менеджменте. 

6 4   2  

ОК -7,ОК-8 Тема 14 Особенности содержательных и 
процессуальных теорий в менеджменте 

6 4   2  

ОК-1-ОК-9, 
ПК-1.7,ПК-
2.6,ПК-2,7 

Тема 15 Координация и контроль в системе 
менеджмента, систематическая 
деятельность руководителя. 

4 2   2  

ОК-1-ОК-9, 
ПК-1.7,ПК-
2.6,ПК-2,7 

Тема 16 Методы менеджмента 
6 4   2  

ОК-9,ОК – 7, 
ПК – 2.7 

Тема 17 Сущность и виды управленческих 
решений 

4 2   2  

ОК-1-ОК-9, 
ПК-1.7,ПК-
2.6,ПК-2,7 

Тема 18 Процесс принятия и реализация 
управленческих решений 

4 2   2  

ОК-1-ОК-9, 
ПК-1.7,ПК-
2.6,ПК-2,7 

Тема 19 Методы принятия  
управленческих решений 

4 2   2  

ОК-9 Тема 20 Эффективность управленческих 
решений.  

2 2     

ОК-9 Тема 21 Роль и значение информационно-
коммуникационного обеспечения 

2 2     

ОК-8,ОК-3, 
ОК - 6 

Тема 22 Коммуникационный процесс в 
организациях. Виды коммуникаций 

6 4   2  

ОК-8,ОК-3, 
ОК - 6 

Тема 23 Стили управления в сочетании с 
властью и лидерством 

4 2   2  



ОК-7 Тема 24 Особенности управления  6 4   2  

ОК -7,ОК-9 Тема 25 Управление конфликтами в 
организациях 

3 2   1  

ОК-8,ОК-3, 
ОК - 6 

Тема 26 Элементы стратегического 
менеджмента. 

4 2   2  

ОК-8,ОК-3, 
ОК - 6 

Тема 27 Самоменеджмент и формирование 
имиджа руководителя. 

4 2   2  

ОК-8,ОК - 5 Тема 28 Роль и функции менеджеров в 
организациях. 

2 2     

ОК – 1,ПК – 
1.1. 

Тема 29 Подбор персонала и система его 
оценки. 

4 2   2  

ПК – 1.2,ОК-
6,ОК-8 

Тема 30 Различные представления о 
поведение подчиненных с точки зрения его 
оценки руководителем. 

2 2     

ПК1.1.,ОК – 7, 
ОК-6 

Тема 31.Корпоративная культура 
организаций, как неотъемлемая часть 
внутренней политики. 

1 1     

ОК-3,ОК-
8,ПК-1.1 

Тема 32.Управление 
конкурентоспособностью посредством 
инновационной стратегии предприятий. 

3 2   1  

Промежуточная аттестация: экзамен       
Всего часов: 120 80   40  

 
 

  



3.2. Содержание обучения по учебной дисциплине ОП 03 Менеджмент 
                                                                                        (название учебной дисциплины) 

 
Наименование разделов, 
тем учебной дисциплины 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, 
самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) (если предусмотрено) 

Объем 
часов 

Тема 1. Введение в 
менеджмент 

Содержание учебного материала 2 
1. Понятие менеджмента. 
2. Функции менеджмента и методы управления. 
3. Принципы управления менеджмента. 
Самостоятельная работа 1 
1. Искусство управления. 

Тема 2. Деятельность 
менеджера и его задачи. 

Содержание учебного материала 2 
1. Горизонтальное и вертикальное разделение труда. 
2. Основные иерархические уровни менеджмента. 
Самостоятельная работа обучающихся  1 
1. Характерные черты эффективного менеджмента 

Тема 3. Природа 
управления и 
исторические тенденции 
развития 

Содержание учебного материала 2 
1. Вклад различных направлений в развитие менеджмента.  
2. Научные школы менеджмента. 
Самостоятельная работа обучающихся 1 
1. Социальная ответственность фирмы. 

Тема 4. Сравнительный 
анализ моделей 
менеджера. 

Содержание 2 
1. Особенности Японской модели менеджмента 
2. Отличительные черты Американской модель менеджмента. 

Тема 5. Организация как 
система управления  

Содержание 2 
1. Организация как система управления.  
2. Внутренняя и внешняя среда организации. 
Самостоятельная работа 2 

1. Организации закрытого и открытого типа. 
Тема 6. Корпоративная 
культура организаций, 
как неотъемлемая часть 
внутренней политики 
организации. 

Содержание 2 
1. Составляющие корпоративной культуры. 
2. Субъективные элементы корпоративной культуры 

  



Тема 7. Методы оценки 
эффективности 
менеджмента. 
Экономическая 
эффективность 
менеджмента. 

Содержание 2 
1 Определение эффективность менеджмента, как способ совершенствования управления 

организаций. 
2 Расчеты экономической эффективности менеджмента.  

Тема 8.Экономический 
расчет, как синтез 
функций менеджмента и 
экономический способ 
направленный на 
получение прибыли. 

Содержание 

4 
1. Цены и ценообразование. 
2. Финансирование, кредитование, страхование. 
3. Маркетинг и кредитование. 
Самостоятельная работа 

2 1. Административно-правовые методы менеджмента 
Тема 9. Сущность и 
классификация функций 
менеджмента. 

Содержание 2 
1. Функции менеджмента. 
2. Специфические функции менеджмента. 

Тема 10. Предплановый 
прогноз, как основа 
планирования в 
менеджменте. 

Содержание 
2 1 Предплановый прогноз и его этапы.  

2 Прогнозирование как необходимый компонент стратегического развития. 
Самостоятельная работа 

1 1 Информирование, как неотъемлемая составляющая прогнозирования.  

Тема 11. Особенности 
структур управления в 
организациях. 

Содержание 

4 
1 Взаимосвязь структуры организации и ее стратегии. 
2 Особенности линейной структуры управления. 
3 Достоинства и недостатки линейно-функциональной структуры управления. 
Самостоятельная работа 

2 1 Особенности функциональной структуры управления. 

Тема 12 Эволюция 
теории управления 
трудом 

Содержание 
4 1 Новые формы интеграции предприятий 

2 Тенденции в системе организации и управления производством в современных условиях 
Самостоятельная работа 

2 1 Тенденции совершенствования организационных структур 
  



Тема 13 Необходимость 
мотивации в 
менеджменте. 

Содержание 
4 1 Мотивация как функция управления. 

2 Уровни мотивационной структуры 
Самостоятельная работа 

2 1 Этапы мотивационного процесса 

Тема 14 Особенности 
содержательных и 
процессуальных теорий 
в менеджменте 

Содержание 
4 1 Особенности содержательных теорий мотивации. 

2 Особенности процессуальных теорий мотивации. 
Самостоятельная работа 

2 1 Основоположники теорий мотивации в менеджменте. 
Тема 15 Координация и 
контроль в системе 
менеджмента, 
систематическая 
деятельность 
руководителя. 

Содержание 
2 1 Главная задача координации и контроля в менеджменте. 

2 Виды контроля. 
Самостоятельная работа 

2 1 Условия эффективной координации 

Тема 16 Методы 
менеджмента 

Содержание 

4 
1 Административные методы управления. 
2 Социально-психологические методы управления 
2 Экономические методы управления. 
Самостоятельная работа 

2 1 Тесное единство методов управления, как гарантия формирования системы менеджмента. 

Тема 17 Сущность и 
виды управленческих 
решений 

Содержание 
2 1. Виды управленческих решений. 

2. Требования к управленческим решениям. 
Самостоятельная работа 

2 1. Информационное обеспечение управленческих решений 

Тема 18 Процесс 
принятия и реализация 
управленческих решений 

Содержание 
2 1 Классическая модель принятия решения 

2 Этапы и процедуры процесса принятия решения. 
Самостоятельная работа 

2 1 Критерии принятия управленческих решений. 
 



Тема 19 Методы 
принятия 
управленческих решений 

Содержание 
2 1 Формализованные методы принятия решений. 

2 Неформализованные методы принятия решений. 
Самостоятельная работа 

2 1 Особенности использования методов принятия решений. 

Тема 20 Эффективность 
управленческих 
решений.  

Содержание 
2 1 Показатели эффективности принятия решений. 

2 Необходимость принятий интуитивных управленческих решений. 
Тема 21 Роль и значение 
информационно-
коммуникационного 
обеспечения 

Содержание 

2 1 Понятие и сущность коммуникаций. 
2 Цели и значение коммуникаций. 

Тема 22 
Коммуникационный 
процесс в организациях. 
Виды коммуникаций. 

Содержание  
1 Разновидность коммуникаций  
2 Основные элементы в процессе обмена информацией.  
3 Типы коммуникационных сетей.  
4 Коммуникационные барьеры  
Самостоятельная работа  
1 Кодирование и выбор канала коммуникации  

Тема 23 Стили 
управления в сочетании 
с властью и лидерством 

Содержание 
4 1 Понятия власти и лидерства 

2 Источники и виды власти 
Самостоятельная работа 

2 1 Власть информации 

Тема 24 Особенности 
управления 

Содержание 
2 1 Разновидность стилей управления 

2 Особенность авторитарного, демократического и либеральных стилей управления. 
Самостоятельная работа 

2 1 Взаимосвязь стилей управления и специфики трудовой деятельности. 

Тема 25 Управление 
конфликтами в 
организации 

Содержание 
2 1 Природа зарождения конфликта 

2 Уровни конфликтов в организациях 
3 Управление конфликтной ситуацией  



Самостоятельная работа 
1 1 Отражение конфликтов на эффективности. 

Тема 26 Элементы 
стратегического 
менеджмента. 

Содержание 

2 
1 Элементы стратегического менджмента. 
2 Управление рисками 
3 Работа менеджеров в кризисной ситуации 
Самостоятельная работа 

2 1 Элементы этики делового общения 

Тема 27 
Самоменеджмент и 
формирование имиджа 
руководителя. 

Содержание 
2 1 Самоменеджмент и формирование имиджа руководителя 

2 Круг самоменеджмента 
Самостоятельная работа 

2 1 Организация трудового процесса, как важная составляющая эффективности работы 
руководителя. 

Тема 28 Роль и функции 
менеджеров в 
организациях. 

Содержание 
2 1 Основная задача менеджеров в организациях 

2 Функции менеджеров в организациях. 

Тема 29 Подбор 
персонала и система его 
оценки. 

Содержание 
2 1 Этапы подбора персонала.  

2 Критерии отбора персонала 
Самостоятельная работа 

2 1 Основные критерии отбора персонала 
Тема 30 Различные 
представления о 
поведение подчиненных 
с точки зрения его 
оценки руководителем. 

Содержание 

2 
1 Суть исследований Дугласа Макгрегора. 
2 Суть концепции Уильяма Оучи. 

Тема 31.Корпоративная 
культура организаций, 
как неотъемлемая часть 
внутренней политики. 

Содержание 

1 1 Корпоративная культура и имидж организации 
2 Составляющие корпоративной культуры. 

Тема 32.Управление 
конкурентоспособностю 
посредством 

Содержание 
2 1 Потенциал предприятия 

2 Качество, как имидж предприятия и следствие множественных факторов персонала. 



инновационной 
стратегии предприятий. 

3 Внедрение инноваций, как средство укрепляющие позиции на внешнем и внутреннем рынках. 
Самостоятельная работа 

1 1 Влияние нововведений на организационные структуры организаций. 
Промежуточная аттестация: экзамен - в соответствии с учебным планом образовательной 
организации (учреждения)  

 
 ВСЕГО 120 

(80+40) 
 



4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1. Требования к минимальному материально 
техническому обеспечению 

 
Реализация программы учебной дисциплины требует 

наличия учебного кабинета документоведения. 
Подготовка внеаудиторной работы должна обеспечиваться доступом 

каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам. Во время 
самостоятельной подготовки, обучающиеся должны быть обеспечены доступом к 
сети Интернет. 

Оборудование учебного кабинета: посадочные места для обучающихся, 
рабочее место преподавателя, доска. 

 
 

4.2. Общие требования к организации образовательной деятельности 
 

Освоение обучающимися учебной дисциплины может проходить в условиях 
созданной образовательной среды как в образовательной организации 
(учреждении), так и в организациях соответствующих профилю учебной 
дисциплины. 

Теоретические занятия должны проводиться в учебном кабинете 
библиотековедения, согласно Государственного образовательного стандарта 
среднего профессионального образования Луганской Народной Республики по 
профессии или специальности. 

Текущий и промежуточный контроль обучения складывается из следующих 
компонентов: 

текущий контроль: опрос обучающихся на занятиях, проведение 
тестирования, решение производственных задач обучающимися в процессе 
проведения теоретических занятий и т.д.; 

промежуточный контроль: экзамен. 
 

4.3. Кадровое обеспечение образовательной деятельности 
 
Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих 

реализацию ППССЗ по специальности должна обеспечиваться педагогическими 
кадрами, имеющими высшее образование, соответствующее профилю 
преподаваемой учебной дисциплины. Опыт деятельности в организациях 
соответствующей профессиональной сферы является обязательным для 
преподавателей, отвечающих за освоение обучающимся профессионального 
учебного цикла. Преподаватели получают  дополнительное профессиональное 
образование по программам повышения квалификации, в том числе в форме 
стажировки в профильных организациях не реже одного раза в 5 лет. 

 
 
 



4.4. Информационное обеспечение обучения. Перечень 
рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 
 

Основные источники: 
 

1. Басовский Л. Е. Менеджмент : учеб. пособие / Л. Е. Басовский. — М. : 
Инфра-М, 2000. — 216 с.  

2. Веснин В. Р. Менеджмент : учебник / В. Р. Веснин. — 4-е изд., 
перераб. и доп. — М. : Проспект, 2012. — 616 с.  

3. Веснин В. Р. Основы менеджмента : Учеб. пособие / В. Р. Веснин. 
— 3-е перер., доп. — М. : ИМПЭ им. А. С. Грибоедова, 1999. — 411 с.  

4. Виханский О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Вихански, А. И. 
Наумов. — 5-е изд., стереотипн. — М. : Магистр, 2014. — 576 с.  

5. Герчикова И. Н. Менеджмент : учебник / И. Н. Герчикова. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — М. : Банки и биржи, 1995. — 480 с..  

6. Гончаров В. Н. Золотые правила современного менеджмера : учеб. 
пособие / В. Н. Гончаров, А. В. Родионов, В. Г. Пеннер. — Донецк : Альматео, 
2006. — 350 с.  

7. Зайцева Н. А. Менеджмент в социально-культурном сервисе и 
туризме : Учеб. пособие / Н.А. Зайцева. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Академия, 
2005. — 240 с. 

8. Комарова Н. В. Теоретические основы менеджмента : конспект 
лекций / Н. В. Комарова. — М. : Доброе слово, 2005. — 64 с.  

9. Томпсон A. A. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и 
реализации стратегии : учебник для вузов / А. А. Томпсон. — М. : ЮНИТИ, 1998. 
— 576 с.  

10. Мескон М. Основы менеджмента / М. Мескон, М. Альберт, Фр. 
Хедоури; под общ. ред. Л. И. Евенко; пер. с англ. — М. : Дело, 1997. — 493 
с.  

11. Спивак В. А. Организационное поведение и управление персоналом : 
Учеб. пособие / В.А. Спивак. — СПб. : Питер, 2000. — 416 с.  

12. Сладкевич В. П. Современный менеджмент : Опорный конспект 
лекций / В.П. Сладкевич, А.Д. Чернявский. — 3-е изд., стереотип. — К. : МАУП, 
2003. — 152 с. : ил. 

 
Дополнительная: 

 
1.Ансофф И. Стратегическое управление / Пер. с англ. - М.: Экономика, 

1986.  
2.Архангельский И.Ю., Голубович И.Д., Иванов М.М. США: условия для 

бизнеса, рекомендации предпринимателя. - М.: АО «Менатеп-Информ-МО», 

http://library.lgaki.info:404/2019/%d0%91%d0%b0%d1%81%d0%be%d0%b2%d1%81%d0%ba%d0%b8%d0%b9_%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82_2000.pdf
http://library.lgaki.info:404/2019/%d0%91%d0%b0%d1%81%d0%be%d0%b2%d1%81%d0%ba%d0%b8%d0%b9_%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82_2000.pdf
http://library.lgaki.info:404/2017/%d0%92%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%b8%d0%bd%20%d0%92.%20%d0%a0._%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
http://library.lgaki.info:404/2017/%d0%92%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%b8%d0%bd%20%d0%92.%20%d0%a0._%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
http://library.lgaki.info:404/2017/%d0%92%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%b8%d0%bd%20%d0%92.%20%d0%a0_%d0%9e%d1%81%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%20%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b0.pdf
http://library.lgaki.info:404/2017/%d0%92%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%b8%d0%bd%20%d0%92.%20%d0%a0_%d0%9e%d1%81%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%20%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b0.pdf
http://library.lgaki.info:404/2017/%d0%92%d0%b8%d1%85%d0%b0%d0%bd%d1%81%d0%ba%d0%b8%d0%b9%20%d0%9e.%20%d0%a1.pdf
http://library.lgaki.info:404/2017/%d0%92%d0%b8%d1%85%d0%b0%d0%bd%d1%81%d0%ba%d0%b8%d0%b9%20%d0%9e.%20%d0%a1.pdf
http://195.39.248.242:404/2017/%d0%93%d0%b5%d1%80%d1%87%d0%b8%d0%ba%d0%be%d0%b2%d0%b0%20%d0%98.%20%d0%9d_%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
http://195.39.248.242:404/2017/%d0%93%d0%b5%d1%80%d1%87%d0%b8%d0%ba%d0%be%d0%b2%d0%b0%20%d0%98.%20%d0%9d_%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
http://195.39.248.242:404/2017/%d0%93%d0%b5%d1%80%d1%87%d0%b8%d0%ba%d0%be%d0%b2%d0%b0%20%d0%98.%20%d0%9d_%d0%9c%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
http://library.lgaki.info:404/65.291.2%20%20%20%20%20%20%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82/%D0%97%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%20%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B01.pdf
http://library.lgaki.info:404/65.291.2%20%20%20%20%20%20%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82/%D0%97%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%20%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B01.pdf
http://library.lgaki.info:404/65.291.2%20%20%20%20%20%20%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82/%D0%97%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%20%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B01.pdf
http://library.lgaki.info:404/65%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0/%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%20%D0%97%D0%B0%D0%B9%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D.%D0%90..doc
http://library.lgaki.info:404/65%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0/%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%20%D0%97%D0%B0%D0%B9%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D.%D0%90..doc
http://library.lgaki.info:404/65%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0/%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%20%D0%97%D0%B0%D0%B9%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D.%D0%90..doc
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1. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Результаты обучения (освоенные 

умения, усвоенные знания) 
Основные 
показатели 
результатов 
подготовки 

Формы 
и 

методы 
контрол

я 
уметь: 

 понимать, анализировать и 
обосновывать взаимосвязь основных 
понятий и категорий менеджмента 
организации; 

выявлять и объяснять причины 
необходимости реформирования 
российских организаций, систем 
управления ими; 

выявлять факторы, влияющие на 
формирование и развитие 
организационных структур управления, 
проводить анализ и оценку 
организационной структуры управления 
конкретной организации, определять 
пути ее развития; 

проектировать организационные 
структуры управления организаций; 

применять современную научную 
методологию исследования и решения 
конкретных проблем менеджмента; 

знать: 
основные этапы развития 

управленческой мысли, тенденции 
развития менеджмента в XXI веке; 

основные законы менеджмента, их 
требования, формы их проявления и 
использования в менеджменте 
организации; 

основополагающие принципы 
менеджмента, формы их реализации и 
направления развития; 

сущность и содержание 
менеджмента, его особенности, цели, 
задачи и функции; 

особенности управления 

- знает 
определение 
основных 
понятий; 
 - умеет 
логически 
выстраивать 
свои мыли 
при ответе на 
поставленные 
вопросы. 

Метод - 
устный 
контроль, 
письменный 
Форма – 
беседа, 
письменная 
работа, 
экзамен. 



организацией в современных условиях 
развития российской экономики; 

типы организационных структур 
управления и подходы к их 
формированию и развитию; 

модели делегирования 
полномочий; 

содержание процесса 
менеджмента и систему методов 
менеджмента. 
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